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1. คณะสังคมศาสตร จากอดีต ถึงปจจุบัน 

คณะสังคมศาสตร เปน 1 ใน 3 คณะแรกตั้ง กอตั้งขึ้นพรอมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือดําเนินงานตาม

ภารกิจ บุกเบิก วางรากฐาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ เปดการเรียนการสอนวันแรก

เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ. 2507 (คณะสังคมศาสตร จึงถือวาวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2507 เปนวันสถาปนาคณะ

สังคมศาสตร) ผานมา 6 ทศวรรษ มีการเติบโต ปรับเปลี่ยน ตามกาลเวลา ภายใตเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงทาง

ประวัติศาสตร สถานการณเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการพัฒนาประเทศ จากท่ีเคยเปนคณะขนาดใหญ 

ประกอบดวย 5 ภาควิชาสําคัญคือ เศรษฐศาสตร ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รัฐศาสตร และการ

บัญชีและบริหารธุรกิจ ปจจุบันกลายเปนคณะขนาดเล็ก มีบุคลากรรวม 104 คน แยกเปน สายวิชาการ 47 คน 

สายปฏิบัติการ 53 คน และบุคลากรจางตามโครงการ 4 คน รายไดจากการดําเนินงาน ราวปละ 96 ลานบาท (ใน

ปงบประมาณ 2566 แยกเปน รายไดจากเงิบงบประมาณเกินกวา 50 % คือประมาณ 51.5 ลานบาท ในป 2566 

รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งถือเปนรายไดสําคัญ 34.2 ลานบาท  ขณะที่รายไดจากงานวิจัยและบริการ

วิชาการประมาณ 2 ลานบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณและรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาถือวาเปน

สัดสวนท่ีนอยมาก รายไดสวนอ่ืนๆ มาจาก การรับบริจาค ประมาณ 1 ลนบาท รายไดจากดอกเบี้ย 3.2 ลานบาท 

และรายไดอื่น 3.6 ลานบาท) จํานวนนักศึกษารับเขาตอป ประมาณ 360-370 คน ตอปการศึกษา (ปการศึกษา 

2566 จํานวนรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 327 คน) 

แมจะกลาย เปนคณะเล็ กลง ทว าคณะสังคมศาสตร  ยั งคงสื บสานภารกิจตามปณิธานของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตลอดมา 

“มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกในสวนภูมิภาค จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐและ

เจตนารมณของประชาชนในภาคเหนือ ใหเปนศูนยกลางทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง เพื่ออํานวยประโยชนแก

ทองถ่ินและประเทศชาติโดยรวม..” 

สามทศวรรษหลังของคณะสังคมศาสตร คือชวงแหงการเปลี่ยนผาน เปลี่ยนแปลง ยุบ ขยาย พัฒนา 

สรางใหม ภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางระดับมหาวิทยาลัย และความเคลื่อนไหวเปนไปที่เกิดขึ้น

ในระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับโลก หลังการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรางระดับมหาวิทยาลัย มีการแยก

ภาควิชาออกไปตั้งคณะใหม เริ่มตั้งแตป 2535 จนถึงการนํามหาวิทยาลัยเชียงใหม “ออกนอกระบบ” เปลี่ยน

สถานะเปน “มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” ในป พ.ศ. 2551 ตอมาบุคลากรสวนใหญทยอยเปลี่ยนสถานภาพจาก

ขาราชการ เปนพนักงานมหาวิทยาลัย (ตามสัญญาจาง) คณะสังคมศาสตรกลายเปนคณะเล็ก มีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารอยางสําคัญเชนเดียวกัน  

ในป พ.ศ. 2552 หลังจากที่ภาควิชาดั้งเดิมคงอยู 2 ภาควิชาคือ ภูมศิาสตร และ สังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา มีการจัดตั้ง ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ซึ่งเปนสวนงาน เทียบเทาภาควิชา และภาควิชาใหมขึ้นอีก 

2 ภาควิชา คือภาควิชาการสังคมศาสตรกับการพัฒนา และภาควิชาสตรีศึกษา  
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แมในเชิงจํานวน บุคลากรและนักศึกษา สังคมศาสตรจะเล็กลง ทวาพัฒนาการทางวิชาการ ศาสตรสาขา 

กลับงอกเงยและขยายตัวออกไป ดังสะทอนผานการเกิดข้ึนของศูนยวิจัยระดับคณะซึ่งปจจุบันมีอยู 7 ศูนยสําคัญ

สะทอนทิศทางและความเขมแขงวิชาการ การวิจัยของคณาจารย การเปดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ปจจุบัน ใน 

3 ภาควิชาหลัก คือ ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และสังคมศาสตรกับการพัฒนา มีหลักสูตรการเรียน

การสอนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก และทั้งที่เปนหลักสูตรปกติ (แตใหบริการเปดสอน

กระบวนวิชาการเปนภาษาอังกฤษหลายกระบวนวิชา) และหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งปจจุบันในภาควิชาสังคมศาสตร

กับการพัฒนา ไดมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติทุกระดับ (ยกเวนหลักสูตร อาเซียนศึกษา) ขณะที่

การเรียนการสอนในภาควิชาสตรีศึกษา แมไมมีการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี แตในระดับ

บัณฑิตศึกษา ก็มีการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ และภาควิชาภูมิศาสตรและภาควิชาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาก็มีแผนเปดสอนหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 

จุดเดนของคณะสังคมศาสตรที่แมเปนคณะที่มีจํานวนบุคลากรไมมาก เมื่อเทียบกับอีกหลายคณะ คือการ

มีศูนยวิจัยระดับคณะ ที่ดําเนินงานวิจัย สรางนวัตกรรม สรางเครือขายวิจัย การแลกเปลี่ยนทางวิชาการทั้ง

ภายในประเทศ ระหวางประเทศ สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ และขับเคลื่อนงานบริการวิชาการรับใช

สั งคมของคณะไดอย างมีทิศทางและเปนรูปธรรม สะทอนและเสริมส งการยึดมั่ น ใน ปณิธานของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่มุงทํางานวิชาการรับใชทองถ่ินและสังคม การผลิตองคความรูที่กาวหนาสรางสรรค และ

ความเชี่ยวชาญทางวิชาการของคณาจารยคณะสังคมศาสตร มาอยางตอเนื่อง  

กลาวไดวาในป 2552 เม่ือมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การที่

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหมไดอนุมัติใหมีการจัดตั้ง “ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ” ขึ้นในคณะสังคมศาสตร เปน

สวนงานเทียบเทาภาควิชา สวนหนึ่งก็เนื่องมาจากคุณูปการทางสังคมและมรดกทางวิชาการที่สืบตอกันมา และใน

เวลานั้นคณะสังคมศาสตร มีทั้งอาจารย นักวิจัย งานวิชาการรับใชสังคม และการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ  

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยอนุมัติใหจัดตั้งข้ึน เมื่อแรกเริ่มนั้น ได

ดําเนินการวิจัยแบบพุงเปาตามภารกิจคณะ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม มุงหารายไดเขาคณะดวย

งานบริการวิชาการ สรางเครือขายวิจัยจากภายนอก และทําหนาที่ประสานงานระหวางศูนยวิจัยภายในคณะ

สังคมศาสตร และคณะ สวนงาน สถาบันวิชาการตางๆ ดานการวิจัยและบริการวิชาการ ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัย ไดอยางมีประสิทธิผล อยางไรก็ตาม ปจจุบัน จํานวนบุคลากร (คือนักวิจัย) ของศูนยวิจัยกลับลดลง

จนไมเหลือ (เนื่องจากผูบริหารไดขอเปลี่ยนสถานะบุคลากรจากนักวิจัยเปนอาจารย ของภาควิชาท่ีตั้งใหม) มี

เจาหนาที่ประสานงานศูนยวิจัยเพียงตําแหนงเดียวที่คงอยูในปจจุบัน และการบริหารชวงระยะที่ผานมา การ

ทํางานวิจัยและบริการวิชาการของคณะก็ไมสามารถดําเนินการไดอยางมีทิศทาง คณะสังคมศาสตรแทบไมคอยได

ใชกลไก ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ทํางานขับเคลื่อนงานวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคลองไปกับยุทธศาสตร

และแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย หรือแมแตการสนับสนุนระบบการบริหารงานวิจัยและการประสานงาน

ปริการวิชาการระหวางสวนงานในคณะและนอกคณะไดอยางเต็มท่ี  
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เพ่ือยกระดับศักยภาพความสามารถ การบริหารระบบงานวิจัย และการทํางานวิจัย บริการวิชาการรับใช

สังคม ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญและแกนกลางกิจกรมวิชาการของคณะ

สังคมศาสตร ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร จึงสมควรอยางย่ิงที่จะไดรับการสนับสนุนดาน

อัตรากําลังเพ่ิม 

นอกจากความเปนที่ตองไดรับการสนับสนุนอัตรากําลังเพ่ิม ในศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ภายใต

สถานการณปจจุบัน ปญหาทาทายสําคัญ ถือเปนเรื่องใหญของคณะสังคมศาสตร คือการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสราง

และวัฒนธรรมองคกร ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางผันผวนของโลก (ยุคหลังโควิด 2019) ที่ดานหนึ่งสงผลให

ชีวิตมนุษยพัวพันไปกับการปฏิวัติเทคโนโลยีการสื่อสารสื่อดิจิทัลอยางแนบแนน อีกดานหนึ่งชีวิตมนุษยและโลก

ธรรมชาติ ก็ไดรับผลพวง จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปญหาหายนะทางดานสิ่งแวดลอมที่รุนแรง ซึ่ง

สวนมากเปนผลมาจากน้ํามือของมนุษยเอง ทั้งสองดานรวมกัน นําไปสูสภาวะ “โลกปวน” อันเปนโลกที่การ

เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนรวดเร็ว เต็มไปดวยความเสี่ยง ความไมแนนอนทั้งในระดับชีวิตประจําวัน ชุมชน สังคม จนไป

ถึงภูมิภาค ระดับโลก เปนสภาวะที่ โลกกับทองถ่ินไมสามารถแยกขาดออกจากกันไดอีกตอไป 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งเปนองคกรวิชาการการศึกษาระดับสูงของประเทศ ที่กอตั้งมา

ได 60 ป จึงจําเปนและถึงเวลาที่ตองมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งในเชิงกายภาพ โครงสรางองคกร และบุคลากร 
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1.1 โครงสรางองคกร คณะสังคมศาสตร  

 

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม - นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม – อธิการบดี 

                     

                   

คณบดีคณะสังคมศาสตร

รองคณบดี หวัหนา้ภาควิชา (หวัหนา้ศนูยว์ิจยั) เลขานกุารคณะ

ภาควิชา

4 ภาควิชา

สาํนกังานธุรการคณะ

ปรบัเพิÉมเพืÉอการเปลีÉยนแปลง จาก 5 งาน เป็น 7

ศนูยว์ิจยัและบรกิารวิชาการ

7 ศนูยร์ะดบัคณะ

กรรมการบรหิารคณะสงัคมศาสตร์

คณะกรรมการอํานวยการประจาํคณะสังคมศาสตร

ภารกิจพืÊนฐานคือ จดัการเรียนการสอน 

ผลติบณัฑิต และวิจยัผลติองคค์วามรู ้

นวตักรรม

•ภาควิชาภมิูศาสตร์  (2507)

•ภาควิชาสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

(2507)
•ภาควิชาสงัคมศาสตรก์ารพฒันา 

(2552)

•ภาควิชาสตรีศกึษา (2552)

ภารกิจพืÊนฐานคือ เป็นกลไกสนบัสนนุ

ปฏิบตักิาร ขบัเคลืÉอนงานตามพนัธกิจ 

แผนงาน และยทุธศาสตรค์ณะ

• งานบรหิารทัÉวไป

• งานการเงิน การคลงัและพสัดุ

• งานแผนและยทุธศาสตร์

• งานบรกิารการศกึษา พฒันาคณุภาพ

นกัศกึษา และนกัศกึษาเก่าสมัพนัธ์

• งานบรหิารงานวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์

• งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• งานประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสารองคก์ร

ภารกิจพืÊนฐานคือ การวิจยัเชิงรุก ตาม

ยทุธศาตร ์และงานบรกิารวิชาการรบัใช้

สงัคม

• ศูนยภูมิภาคเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ (ภาคเหนือ) (2536/2544)

• ศูนยสตรีศึกษา (2536)
• ศูนยภูมิภาคดานสังคมศาสตรและการ
พัฒนาอยางย่ังยืน (2541)

• ศูนยศึกษาชาติพันธุและการพัฒนา 
(2557)

• ศูนยภูมิภาคเพ่ือการศึกษาดานภูมิอากาศ
และส่ิงแวดลอม

• ศูนยจีน-อุษาคเนยศึกษา
• ศูนยวัฒนธรรมศึกษาและเมอืงรวมสมัย 
(2565)
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1.2 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 กับคณะสังคมศาสตร 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงและผันผวนที่เกิดขึ้นระดับโลกชวง 10 ปที่ผานมา โดยเฉพาะการปฏิวัติทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อดิจิทัล  ซึ่งเกิดข้ึนควบคูไปกับการเขาสภาพสังคมเมือง (Urbanization) ที่ไมไดหมายถึง

เพียงการเกิดขึ้นของพ้ืนที่เมือง มหานครใหญ แตรวมถึงแนวโนมการเคลื่อนยายของผูคน ที่เขาไปอยูอาศัยในพื้นที่

เมืองจนกลายเปนมหานครใหญ ความเลื่อมล้ําระหวางเมืองกับชนบทในบริบทของการพัฒนาและการชวงชิง

พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ เพื่อบริโภคจึงเขมขนมากขึ้นดวย ที่สําคัญในประเทศไทยเอง สถิติโครงสรางเชิง

ประชากรชี้ชัดวาไดเขาสังคมสูงวัยแบบเขมขน (Super Aged Society) ไปเรียบรอยแลว อายุขัยของมนุษยยืนยาว

มากขึ้น ทั้งจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรการแพทยในการรักษา สภาพชีวิตการอยูดีกินดีมากขึ้น จนประเทศ

มีสัดสวนผูสูงวัยที่เพิ่มมากขึ้น รัฐและสังคมชุมชนเอง ตองมีกลไกใหมที่สรางขึ้นมารองรับ การใชชีวิตและการ

จัดการดานสุขภาพระบบสวัสดิการตางๆ จนไปถึงผลพวงดานเศรษฐกิจสังคม ที่กลายเปนภาระที่ผูสูงวัยเองตอง

แบกรับมากขึ้น จนกลายเปน “บรรทัดฐานใหม” ของการใชชีวิตในสังคมโลกยุคปจจุบัน ความคาดหวังของคนหนุม

สาวที่เปลี่ยนแปลงไปจากคนรุนพอแม  ระบบการจางงานแบบใหม และการเขาสูสังคมสูงวัยระดับเขมขน ในทาง

กลับกัน เมื่อโครงสรางประชากรจํานวนตัวเลขคนหนุมสาวลดลง จํานวนนักเรียนนักศึกษาที่จะเขาสูรั้ว

มหาวิทยาลัยก็ลดลงตามไปดวย การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัยเพ่ือรับจํานวนนักศึกษาใหไดตามเปาจึงมีความ

เสี่ยงสูงมากขึ้น  

มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 (2566-

2570) ไว 6 ดานสําคัญ คอื  

 

ภายใตยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 (2566-2571) จะเห็นวา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมใหความสําคัญอยางมากตอ การทบทวนและปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรางและวัฒนธรรมองคกร 

ที่ยืดหยุนตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดรวดเร็ว (Agile and Resilient Organization)  และการมุงกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปน “มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ”(Intelligence University) ใหความสําคัญ
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กับการปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน Smart City ใหครอบคลุม การพัฒนา Digital University ที่เนนใชขอมูล 

(Big Data) และเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนบริหารองคกร  

เรื่องที่มหาวิทยาลัยใหความสําคัญ (ขางตน) มีความเกี่ยวพันตอทิศทางการทํางานและการกําหนดนโยบาย

และแผนงานของคณะสังคมศาสตรอยางมนีัยสําคัญ คอื  

1. การปรับเปลี่ยนองคกรและสรางรูปแบบการทํางาน การบริหารงานแบบใหมที่อาศัยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือมุงสูเปาหมายการเปน “มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ”  

2. การวิจัยนวัตกรรมเชิงสรางสรรค ที่มุงใหความสําคัญกับการแกปญหากับผลกระทบที่เปนผลมาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ปญหามลพิษ ฝุนขนาดเล็ก PM 2.5   

3. การจัดการการศึกษาแบบใหม ทั้งเพ่ือขยายฐานผูรับบริการ (จากจํานวนนักศึกษาที่มีแนวโนมลดลง)  

4. การแกปญหา ลดความเลื่อมล้ําทางดานการศึกษา ดวยการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม (Inclusive 

Education) ตามกรอบเกณฑชีวิตเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development Goals -SDGs) 

ทีกําหนดโดยองคการสหประชาชาติ 
 

1.3 สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง ความโดดเดน และ จุดออน ขอจํากัด คณะสังคมศาสตร 

จุดแข็ง ความโดดเดน  

1. ความเปนอิสระ ของภาควิชาและศูนยวิจัยตางๆ ในคณะสังคมศาสตร มีขอดีคือ เปดโอกาสใหมีการ

พัฒนาทางวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน และการทํางานวิจัย บริการวิชาการ ดําเนินไปอยาง

เขมแข็งและงอกใหมไดจนเกิดเครือขายวิชาการกวางไกลทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

2. ในภาควิชา มีบุคลากรใหมที่เขามาทํางานแทนบุคลากรเดิมที่เกษียณอายุ และเปนคนรุนใหม สวน

ใหญสําเร็จการศกึษาจากตางประเทศมีศักยภาพสูง 

3. บุคลากรสายวิชาการจํานวนหนึ่ง เขามาทํางานดวยระบบการจางงานแบบใหม (คือพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา ยุทธศาสตรเชิงรุก ที่ภาควิชาสังคมศาสตรกับการพัฒนา) สะทอนความพรอมที่

จะเปลี่ยนแปลงระบบการทํางานที่ยืดหยุนและเนนความคลองตัว ในบางสวนงานของคณะ 

4. “เสนห” ของคณะสังคมศาสตร คือการเจริญเติบโตทางวิชาการท่ีเปนไปตาม “ธรรมชาติ” จนกอเกิด

เปนความหลากหลายซับซอนท้ังในเชิงองคกรและวิชาการความรู ถือเปนอัตลักษณของคณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่มีลักษณะเปนสหวิทยาการ หรือพหุศาสตรขามสาขา 

5. การมีศูนยวิจัยระดับคณะ ที่แตกตางหลากหลายศาสตรสาขาความเชี่ยวชาญ ดําเนินงานวิจัย สราง

นวัตกรรมความรู เครือขายการวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักวิชาการ นอกจากจะสราง

บรรยากาศความเปนนานาชาติ และสนับสนุนการขับเคลื่อนงานวิชาการรับใชสังคมของคณะไดอยาง

เปนรูปธรรม ยังสะทอนการยึดมั่นตอปณิธานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการผลิตองคความรูที่

กาวหนาสรางสรรค เพ่ือรับใชทองถ่ินและสังคม ของคณะสังคมศาสตร ที่มีมาอยางตอเนื่อง 
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จุดออน ขอจํากัด  

1. ภาควิชา ศูนยวิจัยระดับคณะ คอนขางจะมีอิสระในการบริหารจัดการภายในหนวยงานตนเอง ขณะที่ 

สํานักงานคณะ ซึ่งเสมือนเปนศูนยบัญชาการสําคัญในการขับเคลื่อนงานบริหาร และงานสนับสนุน 

ยังคงดําเนินงานตามระบบราชการแบบเดิมสูง จึงเปนขอจํากัดในการประสานงานระหวางสวนงาน 

ปญหาของคณะสังคมศาสตรจึงขาดการทํางานเชิงบูรณาการ การสื่อสารภายในองคกร และการ 

ประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพและการทํางานรวมกันอยางมีทิศทาง 

2. การปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรางการบริหารงานของคณะสังคมศาสตรตั้งแตป 2552 เปนตนมา ที่มีขนาด

เล็กลง แทนที่จะคลองตัวมากขึ้น ทวาการทํางานเชิงขับเคลื่อนจากฝายบริหารสนับสนุนกลับยังคง

เปนไปตามเดิม หรือลาชากวาเดิม 

3. บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญ ก็ยังคงคุนชินและฝงติดกับการทาํงานในระบบราชการแบบเดิม   

4. บุคลากรสายสนับสนุนจํานวนมาก ยังจําเปนตองพัฒนายกระดับศักยภาพการทํางานระดับสูง การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการทํางาน

เพ่ือมุงสูความเปนนานาชาติ ของคณะ  

5. บุคลากรสายวิชาการจํานวนไมนอย โอนยายมาจากสวนงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย (3 คนจาก

สถาบันวิจัยสังคม) รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (นักวิจัย) เปลี่ยนสถานะเปนสายวิชาการ 

(อาจารย) สงผลใหระยะเวลาของการสั่งสมประสบการณและการทํางานมีนอย ทํางานไดไมกี่ปก็จะ

เกษียณ ไมไดพัฒนาและใชศักยภาพไดอยางเต็มที่ ปญหาการวางแผนกําลังคน จึงเปนอีกเรื่องหนึ่งท่ี

สําคัญของการบริหารคณะสังคมศาสตรในระยะยาว 

6. คณะยังไมไดลงทุนดานการพัฒนาเพ่ิมทักษะใหมและยกระดับศักยภาพของบุคลากร โดยเฉพาะเรื่อง

ภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใชนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมตามสายงานและตําแหนง

หนาที่ อยางจริงจัง 

7. การลงทุนพัฒนาระบบกลไกการทํางานใหม การประยุกตใชเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ อุปกรณสื่อ

ดิจิทัล ในการขับเคลื่อนงานบริหารองคกร ของคณะสังคมศาสตรยังคงเปนไปอยางจํากัด 
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2. วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคานิยมองคกร 

วิสัยทัศน 

สรางความเขมแข็งทางวิชาการ ผลิตงานวิจัยสรางสรรค มุงสรางประโยชนแกทองถ่ินและสังคม 

พันธกิจ 

 สรางสรรคบัณฑิต ที่รูคิด มีจิตสาธารณะและคุณธรรม 

 ผลิตองคความรู งานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือสรางสรรคสังคมยั่งยืน 

 บริการวิชาการ คืนคุณแผนดิน รักษถ่ิน รักษโลก 

เปาหมาย 

 เปนผูนําดานสังคมศาสตรที่มีความเขมแข็งทางวิชาการในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  

 ผลิตบัณฑติ ผูรูคดิ มีจิตสาธารณะ เปนพลเมืองโลกที่มีสํานึกดานสิ่งแวดลอม ความหลากหลายและคุณธรรม 

 ผลิตงานวิจัย สรางเครือขายวิชาการและความเปนนานาชาติ 

 เปนองคกรนําที่หนาที่บริการสังคมเพ่ือความยั่งยืนและมีวัฒนธรรมการทํางานคลองตัว ยืดหยุน มีความสุข 

คานิยมองคกร 

“Diversity for Sustainable Society” 

  หลากหลายเพ่ือสังคมยั่งยืน 

หลากหลาย หมายถึง การใหความสําคัญ ยอมรับและเคารพความแตกตางหลากหลาย ไมวาจะเปน 

ศาสตรสาขาวิชา ศาสนา ชาติพันธุ วัฒนธรรม สังคม เพศ และการใชชีวิต ความหลากหลายเหลานี้ คือพลังที่จะ

นําไปสูการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงสังคมท่ีดีข้ึน และการอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืน  

สังคมยั่งยืน หมายถึง สังคมที่มีสุขภาวะ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสิ่งมชีีวิตอื่น เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน  

สังคมที่สรางความเทาเทียมและโอกาสที่จะเขาถึงการศึกษา ทรัพยากร การมสีวนรวมทางสังคม  

สังคมที่มีการดํารงชีวิตอยูอยางปลอดภัย สมศกัดิ์ศรีความเปนคน  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

9 
 

 

3. การกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมาย 

ภายใตแผนการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 ยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

เก่ียวพันตอทิศทางของคณะสังคมศาสตรอยางสําคัญคือ  

1. การปรับเปลี่ยนองคกรและสรางรูปแบบการทํางาน การบริหารงานแบบใหมท่ีอาศัยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือมุงสูเปาหมายการเปน “มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ”  

2. การวิจัยนวัตกรรมเชิงสรางสรรค ที่มุงใหความสําคัญกับการแกปญหากับผลกระทบที่เปนผลมาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน PM 2.5  

3. การพัฒนา ยานสรางสรรคการเรียนรู การจัดการการศึกษาแบบใหม เพื่อขยายฐานผูรับบริการ ลด

ความเลื่อมล้ําทางดานการศึกษา ดวยการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม  

4. Entrepreneurial University การสรางมหาวิทยาลัยแหงการสรางผูประกอบการ 

5. การมุงทาํงาน บริการรับใชสังคม (Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

4 ปกอนหนานี้ (2564-2567) คณะสังคมศาสตรไดกําหนดยุทธศาสตรโดยคํานึงการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากร ความคาดหวังที่มีตอบัณฑิตและปริญญา ตลาดแรงงาน ความคาดหวังของผูเรียน และการ

พัฒนาทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนสูสังคมดิจิทัล การเผชิญหนากับภัยพิบัติ (การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ภาวะโลกรอน การแพรกระจายของโรคระบาดใหม) ซึ่งสงผลตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การทํางานที่ตอง

อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม แผนยุทธศาสตรของคณะฯ ในชวง 4 ปดังกลาวมุงเนนใชความเขมแข็งทางวิชาการซึ่ง

เปนตนทุนเดิมของคณะฯ โดยกําหนดยุทธศาสตรสําคัญ ดังนี้ (1) กลยุทธความเปนนานาชาติ (2) กลยุทธเครือขาย

ทางวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการสังคม เพื่อใหคณะสังคมศาสตรเปนองคกรที่มี

ความเขมแข็งทางวิชาการและเปนองคกรที่รับใชสังคม  

4 ป ขางหนา (2568-2571) คณะสังคมศาสตร จะสืบสานและเพ่ิมศักยภาพความโดดเดนทางวิชาการ 

ความเปนนานาชาติ ความหลากหลาย และงานบริการรับใชทองถิ่นและสังคมของคณะ โดยปรับเนนแผน

ยุทธศาสตรใหมีความชัดเจน คลองตัว และสามารถยกระดับการทํางาน การบริหารจัดการของคณะ ใหบรรลุ

เปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร 4 ดาน ดังตอไปนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการและการศึกษาสูความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสรางสรรคสังคมแหงความหลากหลายและยั่งยืน  

ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตที่รูคิด เคารพความหลากหลาย และ

เปนพลเมืองโลก  

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาองคกรที่คลองตัว ยืดหยุน และเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

 

เปาหมาย (2568 - 2571) 

คณะสังคมศาสตร 
ช้ันนําระดับนานาชาติ 

Socio-Economic 
Impact 

การประเมินคุณภาพองคกรดานการศึกษา 

 
Global Partnership 

 
400 ลานบาท 

 
ภายในป 2570 
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4. แผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการและการศึกษาสูความเปนนานาชาติ 

• กลยุทธ 1.1  การสรางความรวมมือ การแลกเปลี่ยน พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ และการศึกษาสูความ

เปนนานาชาติ 

• กลยุทธ 1.2 การขับเคลื่อนดําเนินกิจกรรมและการสรางบรรยากาศทางวิชาการมุงสูความเปนนานาชาติ 

• กลยุทธ 1.3  การแลกเปลี่ยนและความรวมมือเพ่ือขยายเครือขายการศึกษาและวิชาการสูความเปน

นานาชาติ 

คณะสังคมศาสตรมีจุดเดนและจุดแข็งดานการวิจัย เครือขายวิชาการที่เขมแข็ง ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ ตลอดจนศักยภาพความสามารถของคณาจารย ดังสะทอนจากโอกาสการไดรับทุนสนับสนุนจาก

แหลงทุนนอกสูง โดยเฉพาะจาก แหลงทุนจากตางประเทศ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม (ผานระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย) สภาวิจัยแหงชาติ (วช.) อยางไรก็ตาม 

เครือขายความรวมมือระหวางสถาบันวิชาการหนวยงาน องคกรตางๆ กับคณะสังคมศาสตร ซึ่งถือเปน 

“ตนทุนทางสังคม” ที่สําคัญที่ไดสะสมมา และตองรักษา และขยายผล ขยายเครือขายออกไปอยางตอเนื่อง 

สม่ําเสมอ  

การแสวงหาแหลงทุน โครงการวิจัย การสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก แหลงทุนเปนผูกําหนด

ประเด็น และทิศทางการวิจัยที่จะใหการสนับสนุน ซึ่งโดยสวนมากจะสอดคลองกับนโยบายของแหลงทุ 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก (เชนเรื่อง การแพรระบาดของเชื้อไวรัส ปญหาโลกรอน การเปลี่ยน

สภาพภูมิอากาศ คุณภาพอากาศ ภัยพิบัติใหม จนไปถึงสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมืองโลก) ยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตรแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดข้ึน การ

ติดตามขาวสารงานวิจัย จึงสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการสมัครทุนวิจัย คณะจึงตองปรับปรุงพัฒนากลไก 

การบริหาร ประสานงาน และการเผยแพรขาวสารงานวิจัย ที่มปีระสิทธิภาพ มีความคลองตัว และรวดเร็ว 

การรักษาและสรางเครือขายความสัมพันธ และใชประโยชนจากเครือขายวิจัยและวิชาการท่ีมีอยูเดิม การ

พัฒนาสรางเครือขายวิจัยและวิชาการใหม ทั้งภายในประเทศ (เชน ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เครือขายสุข

ภาวะทางปญญา  เครือขายวิชาการดานภูมิศาสตร และเครือขายวิชาการสาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) 

และตางประเทศ จึงจําเปนและสําคัญอยางยิ่งในการทํางานขับเคลื่อน ดําเนินกิจกรรม การวิจัย การ

แลกเปลี่ยน และการบริการทางวิชาการ ทั้งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ การทํางานวิจัย งานวิชาการชองคณะ

สังคมศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสรางสรรคสังคมแหงความหลากหลายและย่ังยืน 

• กลยุทธ 2.1  การผลิตโครงการวิจัย การวิจัยขามศาสตรสาขา การสรางเครือขายวิจัย และงานบริการ

วิชาการ รวมกับภาคประชาสังคม องคกรระดับชาติและนานาชาติ 

• กลยุทธ 2.2  การสรางพ้ืนที่ เพ่ือการเรียนรู การผลิต และเผยแพรความรูคืนสูสังคม  

• กลยุทธ 2.3  การประยุกตใชองคความรูและงานวิจัยเพ่ือบริการสังคมสูความยั่งยืน 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมสะสมตนทุนทางปญญา ความเขมแขงมายาวนาน และจะตอง

สานตอ มุงสนับสนุนการดําเนินโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ งานบริการชุมชน ในพ้ืนที่เปาหมาย อยางจริงจัง 

ตอเนื่อง 4 ป เพื่อสรางสํานึกจิตอาสาแกนักศึกษา คณาจารย และเปนกิจกรรมบริการวิชาการ “คืนสูแผนดิน

ลานนา” อยางแทจริง 

การสงเสริมสนับสนุนทุนวิจัย และการเสนอโครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมและยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ ทั้งนี้โดยมี ศูนยวิจัยและ

บริการวิชาการ ทําหนาที่เปนกลไกขับเคลื่อน ประสานงาน ระหวางสวนงานภายในคณะ และหรือ ดําเนินกิจกรรม

สรางสรรคเชิงรุก (ศูนยวิจัยและบริการวิชาการจึงจําเปนตองไดรับการสนับสนุนดานอัตรากําลังบุคลากรสาย

ปฏิบัติการจากมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับศักยภาพการทาํงาน อยางนอย 1-2 อัตรา) 

เพ่ือใหเปนการริเริ่มการทาํงานรวมกัน ขามสาขา อยางเปนรูปธรรม และสรางบรรยากาศ ตัวตนความเปน 

คณะสังคมตองสนับสนุนผลักดันให ภาควิชา สาขา ศูนยตางๆ ในคณะสังคมศาสตร รวมกันดําเนินกิจกรรม เพื่อ 

“คืนคุณแผนดินลานนา” เชน จัดรายการเชิงสื่อสารประชาสัมพันธองค หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกัน นําเสนอขอมูล 

ความรู เรื่องราว จากงานวิจัย โครงการวิจัย กิจกรรมตางๆ แกสาธารณะ และการผลิตเนื้อหาเผยแพรทางสื่อสังคม

ออนไลน โดยอาศัยกลไก ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ เปนผูประสานงานดําเนินการ 

คณะสังคมศาสตร (โดยศูนยวิจัยและบริการวิชาการ) มุงมั่นทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรางและมุงสู

งานบริการรับใชสังคม เปาหมายของการบริการรับใชสังคม ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดไวในแผนพัฒนา

การศึกษาฯ มี 3 เรื่อง คือ Social Aspect ซึ่งเนนการขจัดความยากจน (Poverty Alleviation) Economic 

Aspect ซึ่งเนนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน (Local Economy) และ Environmental Aspect เพื่อความ

เปนอยูที่ดี (Well Being) ชีวิตมีคุณภาพ เนนการขับเคลื่อนและปฏิบัติการตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น (Climate Action) เชน ภัยแลง PM2.5 สภาวะโลกรอน A11  

เรื่อง Climate Action  ศูนยภูมิภาคเพ่ือการศึกษาดานภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม สามารถหาแนวทาง

ทํางานเชิงบูรณาการรวมกับ คณะ หนวยภายนอก ระดับชาติ นานาชาติ 
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เรื่อง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน (Local Economy) ภาควิชาสตรีศึกษา ศูนยการศึกษาชาติพันธุกับ

การพัฒนา รวมกับเครือขายผูหญิง หรือเครือขายชาติพันธุในภาคเหนือ และเครือขายภาคประชาสังคม สามารถ

พัฒนาโครงการเสนอเพื่อรับการสนับสนุน ดําเนินกิจกรรมตามเปาหมายได  

เรื่อง การขจัดความยากจน (Poverty Alleviation) ภาควิชาสังคมศาสตรการพัฒนา ภาควิชาสังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา ศูนยการศึกษาชาติพันธุกับการพัฒนา ฯ รวมกับ หนวยงาน องคการปกครองสวนทองถิ่น 

เครือขายวิชาการ และเครือขายภาคประชาสังคม ดําเนินงานกิจกรรมวิชาการพัฒนา ยกระดับคุณภาพชีวิตในพื้นที่

ชนบทหางไกลเมือง) ที่เปนพ้ืนที่เปาหมายได เชน ตําบลศรีบัวบาน อําเภอเมืองลําพูน ซึ่งเปนที่ตั้งของ มช. วิทยา

เขตหริภุญไชย 

เรื่อง ชีวิตความเปนอยูที่ดี (Well Being) การเขาถึงน้ําสะอาด (Social Sciences and Engineering 

2024-2025) คณะสังคมศาสตรรวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร ดําเนินโครงการวิจัยรับใชสังคม  

 
นอกจากนี้โดยการประสานงานจากศนูยวิจัยและบริการวิชาการ คณะจะผลักดันศูนยวิจัยระดับคณะ  เชน 

ศูนยภูมิภาคศึกษาดานสังคมศาสตรและการพัฒนาอยางยั่งยืน (RCSD) ศูนยศึกษาชาติพันธุกับการพัฒนา และ

ศูนยวัฒนธรรมศึกษาและเมืองรวมสมัย รวมกับภาควิชา พัฒนาโครงการจัดการศึกษา “การเรียนรูที่เทาเทียม

สําหรับทุกคน” ทั้งนี้โดยรวมกับเครือขายองคกรภาคประชาสังคม ชุมชน สถาบันการศึกษา แหลงทุนวิจัย

ตางประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนดําเนินกิจกรรมนี้ เพ่ือลดปญหาความเลื่อมล้ําดานการศึกษา แกกลุมคนในพื้นท่ีชนบท

บนที่สูง ชุมชนชายแดน และในประเทศเพ่ือนบานลุมน้ําโขง เปนการตอยอด เพ่ิมมูลคา การประยุกตใชองคความรู

ดานสังคมศาสตรอยางสรางสรรค เปนรูปธรรม และมีมนุษยธรรม  

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตที่รูคิด เคารพความหลากหลาย และเปนพลเมืองโลก 

• กลยุทธ 3.1  การสรางพ้ืนที่การศึกษาแบบใหม และการศกึษาที่ครอบคลุม  

• กลยุทธ 3.2  การเพ่ิมทักษะนักศึกษาผูรูคดิ การเปนผูประกอบการ และเปนสวนหนึ่งของพลเมืองโลก  

• กลยุทธ 3.3  การพัฒนาสรางจิตสํานึกนักศึกษารูคิด จิตอาสา ชุมชนและนักศึกษาเกาสัมพันธ 

การพัฒนาความเขมแข็งดานการวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะจะผลักดันใหมีการพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนภายในคณะ ที่มีลักษณะขามสาขา และมีความเปนพหุศาสตรมากขึ้น เริ่มจาก

นักศึกษาคณะสังคมศาสตร ควรมีโอกาสไดเรียนกระบวนวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนในภาควิชาอื่น นอก

ภาควิชาตนเอง ทั้งในรูปแบบของ วิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาโท เพ่ือเปนการมุงเนนผูเรียนมีโอกาสไดศึกษา

เรียนรูขามศาสตรสาขา และออกแบบหลักสูตรการเรียนของตนเองใหมีลักษณะขามสาขามากขึ้น  

สนับสนุนโครงการ Field School หรือโครงการทศันศึกษา ที่เปดโอกาสใหนักศึกษาคณะสังคมศาสตร ทั้ง

ในหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ ไดมีโอกาสเดินทางศึกษาเรียนรูและฝกฝนการใชชีวิตหาประสบการณ 
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ฝกฝนการใชภาษา จากประเทศเพ่ือนบานอาเซียน ประเทศอ่ืนๆ ที่ใชภาษาอังกฤษ หรือจากชุมชนสังคมของผูคน

ตางชาติพันธุวัฒนธรรม ดวยตนเองมากขึ้น (โดยการจัดสรรจากเงินรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา และการหาทุน

สนับสนุนจากโครงการสรางความรวมมือ โครงการแลกเปลี่ยนจากหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

และจากตางประเทศ) 

สนับสนุนความเปนอิสระทางวิชาการใหแตละสาขา ภาควิชา ดําเนินงาน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอน กิจกรรมวิชาการ ของตนอยางเต็มที่ ทั้งนี้โดยใหตระหนักถึงความจําเปนในการทํางานขามศาสตรสาขามาก

ขึ้น (เชนระหวางภูมิศาสตรกับสังคมวิทยา ในเรื่องปญหาสิ่งแวดลอม การจราจรในสังคมเมือง การขยายตัวของ

เมือง เปนตน) การสงเสริมการทํางานและการเรียนรูขามสาขา และความเปนพหุศาสตรของสังคมศาสตร ภายใต

สถานการณปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของโลกอันเปนผลมาจากการปฏิวัติดานอุตสาหกรรม พลังงาน เทคโนโลยี 

สื่อดิจิทัล จนถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ภูมิอากาศ ภัยพิบัติตางๆ การแพรระบาดของโรคระบาด จน

ไปถึงปญหาโลกรอน การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางของประชากรโลก และโครงสรางประชากรของประเทศ การ

เขาสูสังคมสังคมสูงวัยไปเรียบรอยแลวของประเทศไทย  

การจัดการศึกษา การรับมือกับแนวโนมการลดลงของจํานวนนักศึกษา ภายใตการเผชิญกับปญหาแนวโนม

จํานวนที่ลดลงของนักศึกษา การเขาสูสังคมสูงวัย ตลอดจนปญหาความเลื่อมล้ําทางดานการศึกษา เพ่ือ

เตรียมพรอมรับมือกับปญหาจํานวนนักศึกษาลดลง ขณะที่รายไดหลักสําคัญมาจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

โดยเฉพาะระดับปริญญาตรี คณะสังคมศาสตรจําเปนตอง เนนการทํางานสื่อสารประชาสัมพันธหลักสูตรและ

ภาพลักษณของคณะ ควบคูไปกับการทํางานขับเคลื่อนตามพันธกิจ ในฐานะผูนําดานสังคมศาสตร ผลิตงานวิจัย

และบริการวิชาการ “คืนคุณแผนดินลานนา” รับใชสังคม (งานประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรที่ เพ่ิมข้ึนใน

โครงสรางใหมของสํานักงานคณะสังคมศาสตรจึงสําคัญและจําเปน) 

สรางเครือขาย ความสัมพันธระหวางคณะกับนักศึกษาเกา และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรรมระหวาง

สมาคมนักศึกษาเกาคณะสังคมศาสตรกับนักศึกษาปจจุบัน อยางนอยเพ่ือเปนการสรางอัตลักษณ ความภาคภูมิใจ

ในฐานะ นักศึกษาคณะสังคมศาสตร สรางสานความสัมพันธอันดีงามระหวางคณะสังคมศาสตรกับนักศึกษาเกา อัน

จะกลายเปน “ตนทุน” ทางสังคมที่สําคัญ 

พัฒนาโครงการรับนักศึกษาเชิงรุก (รับตรง) กับโรงเรียน สถานศึกษา เขตภาคเหนือ สถาบันการศึกษา

ตางประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศอาเซยีนและอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง  

ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรภาษาไทยระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ใหสามารถเปดรับนักศึกษา

จากประเทศเพื่อนบานท่ีสามารถใชภาษาไทยได เชน นักศึกษาจีนจากมณฑลยูนนาน มณฑลกวางซี นักศึกษาจาก 

กลุมประเทศอาเซียน (เชน ลาวและเวียดนาม) ที่ปจจุบันมีการเรียนการสอนภาษาไทยในประเทศของตนเองกอน

แลว โดยเฉพาะแถบมณฑลตอนใตของประเทศจีน  
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การเรียนการสอนของคณะสังคมศาสตรควรจะเนนใหความสําคัญตอ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

อยางย่ังยืน  

1. สรางสรรคพื้นที่เรียนรูแบบใหม สรางวิชาใหม หรือหลักสูตรระยะสั้น ระหวางภาควิชา ศูนยในคณะ 

และรวมกับคณะอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย (เชน สังคมวัฒนธรรมลานนา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเทา

เทียมทางเพศและสังคม สังคมศาสตรสิ่งแวดลอม ภูมิศาสตรในชีวิตประจําวัน เปนตน) และเปดหลักสูตรการเรียน

การสอน การอบรมระยะสั้น ใหกับบุคคลภายนอกที่สนใจ (โดยเฉพาะผูสูงวัยในเมืองเชียงใหญ) ผานวิทยาลัย

การศึกษาตลอดชีวิต  

2. พัฒนาและใหความสําคัญตอ การจัดการศึกษาครอบคลุม (Inclusive Education) โดยภาควิชา 

ศูนยวิจัย ในคณะดําเนินการรวมกัน และหรือ ที่ดําเนินการรวมกับ สวนงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย และมูลนิธิ 

หนวยงานภายนอก เครือขายองคกรภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา แหลงทุนทั้งในและตางประเทศ  พัฒนา

และใหบริการ โครงการอบรม หลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้น โดย ศูนย RCSD รวมกับภาควิชาในคณะ และ

มูลนิธิ แหลงทุน ภายนอก จัดการศึกษาแบบครอบคลุม ในพ้ืนที่ชายแดน ภาควิชา ศูนยศึกษาชาติพันธุกับการ

พัฒนา ศูนยสตรีศึกษา สามารถรวมกันดําเนินการโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพิ่มทักษะความรู ใหกับ 

แรงงานไทย แรงงานขามชาติ ในเมืองใหญ เชน เชียงใหม เชียงราย เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกรที่คลองตัว ยืดหยุน และเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

• กลยุทธ 4.1 การปรับโครงสรางองคกรและระบบการทํางาน เพ่ิมความคลองตัวและยืดหยุน และเทาทัน

โลกยุคดิจิทัล 

• กลยุทธ 4.2  การพัฒนาพ้ืนที่ ภูมิทัศน ยานสรางสรรคเพื่อการเรียนรู และสิ่งอํานวยความสะดวก 

บรรยากาศการเรียนการสอน เพ่ือคุณภาพนักศึกษา    

• กลยุทธ 4.3 การพัฒนาสถานท่ีทํางาน สภาพแวดลอม สวัสดิการ ยกระดับชีวอนามัย “คนสังคมศาสตร” 

• กลยุทธ 4.4 การพัฒนาศักยภาพสมรรถนะบุคลากร สงเสริมเพ่ิมทักษะใหมในการทํางานยุคดิจิทัล  

ภายใตแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 (2566-2570) การพัฒนาปรับเปลี่ยน

องคกรเชิงภายภาพและการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานของคณาสังคมศาสตร โดยใหความสําคัญตอ ทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหมสูการเปน Intelligence University และแนวทางการสรางองคกรแบบยืดหยุนสูง 

(Agile & Resilient Organization) คณะสังคมศาสตร เสนอแผนงานดําเนินการ ปรับเปลี่ยนองคกรเชิงภายภาพ

และการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน ตลอดจนการปรับปรุงเชิงองคกรระบบการทํางานของสํานักงานคณะ และ
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สวนงานอื่นในคณะสังคมศาสตร ดวยการเนนพัฒนาระบบฐานขอมูล เครือขายการสื่อสารเชื่อมตอ การใช

ประโยชนจากขอมูล การประยุกตเทคโนโลยี อุปกรณสื่อดิจิทัล ในสถานที่ทํางานและการทํางานของบุคลากร 

การปรับปรุงอาคารเรียน หองเรียน หองประชุม หองน้ํา สะอาด ทันสมัย เนนใชพลังงานสะอาด ควบคูไป

กับการปรับปรุงภูมิทัศนของคณะสังคมศาสตร ใหมีอัตลักษณ รักษโลก รูสึกอุนใจ ปลอดภัย นาใช มีสุนทรียภาพ มี

การประยุกตใชและเชื่อมตออุปกรณสื่อดิจิทัลทุกที่  

เสนอของบประมาณเพื่อลงทุนปรับปรุงหองเรียน อาคารเรียนเดิม การปรับภูมทิัศนพัฒนาพื้นที่สวนกลาง 

เปนทั้งพ้ืนที่เรียนรูแบบใหม พ้ืนที่ทํากิจกรรมวัฒนธรรมเสริมการเรียนรู การรับประทานอาหาร พักงาน สําหรับ

นักศึกษาและบุคลากร รวมทั้งบุคคลภายนอก ที่เขามาใชบริการ ไดมีโอกาสพบปะสังสรรค ทักทาย แลกเปลี่ยน 

ขาวสาร รวมทุกข รวมสุข  

การดําเนินตามแผนขางตน กลาวไดวามีความจําเปนในปจจุบัน ตึกและอาคารเรียนคณะสังคมศาสตร

สรางมานาน มีอายุจะครบ 60 ปแลว (ทั้งอาคาร 1 และอาคารเรียนรวมที่สรางตามกันมา) สมควรไดรับการดู

ปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของยุคสมัย และความตองการของนักศึกษา บุคลากร ในคณะสังคมศาสตร

เองเปนสําคัญ ที่ตองการเห็นการเปลี่ยนแปลง ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและ

ในสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ปรับปรุงภูมิทัศนของคณะสังคมศาสตร รักษอาคารเดิม รักษโลก สรางยานสรางสรรคเพื่อการเรียนรู 

สังคมวัฒนธรรมทองถิ่น ภูมิภาค และ โลก 

(1) ปรับปรุงภูมิทัศนทางกายภาพโดยรอบของคณะสังคมศาสตร ที่เปนมิตรกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(1-3 ป) 

(2) รักษอาคารเดิม The Faculty is Museum (เริ่มทันที) 

(3) ยานสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู สูการสรางผูประกอบการ 

24 Hours Co - Working Space (ป 67-68) 

Student Book Café (ป 69-70) 

(4) หองเรียนแหงสุนทรียภาพ (ปรับปรุงทันที หองเรียนขนาดใหญ ที่ทันสมัย สะดวกสบายตอผูเรียน) 

และ Renovating หองเรียนทุกชั้นทั้งตึกอาคารเรียนรวม ภายในป 2570) 
 

การดําเนินงานตามแผนงานยุทธศาสตรนี้ นอกจากจะสอดคลองไปกับยุทธศาสตรใหญ นโยบายของ

มหาวิทยาลัย การสรางองคกรแบบยืดหยุนสูง เนนการเปลี่ยน ยกเครื่อง Mindset ชองบุคลากรเพื่อการ

ปรับเปลี่ยนองคกรจาก “ราชการแบบเดิม” ไปสู องคกรที่ยืดหยุนและทันตอการเปลี่ยนแปลง ตองเริ่มจากการ

เปลี่ยนหลักคิดเรื่อง ผลกําไร เปนการใหความสําคัญกับ “เปาหมายของงาน” การทํางานตามโครงสรางลําดับขั้น 

มาเปนการทํางานที่อาศัยเครือขาย เปลี่ยนระบบการควบคุม มาเปนการผนึกกําลังสนับสนุน เปลี่ยนจากการ

ทํางานที่เนน “แผน แผน แผน” เปนตัวกําหนด มาเปนการทาํงานที่เนน “ความกลาและการทดลองสิ่งใหม” 
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 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพบุคลากร โดยเริ่มจากการใหบุคลากรทบทวนและประเมินตนเอง เพ่ือ

ปรับเปลี่ยน เสนอแนวทางการพัฒนาตนเอง การเสริมศักยภาพใหม 

คณะตองจัดสรรงบการลงทุนพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู ความเชี่ยวชาญ ดานภาษาและดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานระดับนานาชาติ 

การดําเนินการการถายทอดประสบการณความรูระหวางบุคลากรและการวางแผนกําลังคนของสวนงาน 

การสรางจิตสาธารณะ ตัวตน “คนสังคมศาสตร” และความมุงมั่นทํางานรวมกันเพ่ือทองถ่ินและสังคม ซึ่ง

เริ่มจากความจําเปนตองมีพื้นที่กลางในการปะทะสังสรรคในชีวิตประจําวัน นอกเหนือจากการมีกิจกรรมจิตอาสา 

กิจกรรมสงเสริมศิลปะวัฒนธรรมที่ไดทํารวมกัน และการประชุมสัมมนา การทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ ทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและตางมหาวิทยาลัย หรือสถานที่อื่นๆ 
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5. ตัวชี้วัดแผนการดําเนินงาน 

 



 
 

19 
 

 



 
 

20 
 

 



 
 

21 
 



 
 

22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                        งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

                                                             โทร. 053-943516,053-943593 


